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0. Introduccion

Aproha cuenta, a 1 de mayo de 2022, con 289 socios en activo, de los cuales 58 son socios
estudiantes y 231 socios profesionales.

En el ano 2021, se produjeron 71 altas de nuevos socios, frente a 41 bajas, por lo que el crecimiento
real fue de 30 socios, un 11,86%, porcentaje bastante menor al de afios anteriores, como puede
observarse en la siguiente tabla.

Aiio UED Bajas Socios totales Tasa de crecimiento ‘
2016 24 0 24

2017 52 3 73 204,17%

2018 74 15 132 80,82%

2019 75 19 188 42,42%

2020 65 27 253 34,57%

2021 71 41 283 11,86%

Este descenso de la tasa de crecimiento, que se puede observar desde el afio 2020, afio en el que
por primera vez el crecimiento fue menor al afio anterior, puede deberse a varios factores:

- Estabilizacién de nimero de altas tras el empuje inicial. Al partir de cero, es 16gico que en
los primeros afos tras la creacidn la tasa de crecimiento sea mucho mayor que en los afios
posteriores, en los que la actividad de la asociacion ya se ha estabilizado.

- Falta de actividad e iniciativas de la propia asociacion debido a la pandemia del COVID-19
y al cambio de ciclo en la Junta Directiva.

En cualquier caso, el objetivo principal para el préximo ciclo, es decir, los préximos 3 afios, debe
ser el de mantener un ritmo de crecimiento estable. A continuacidn, se ofrece una prevision del
crecimiento esperado en los proximos 3 afios:

‘ Anos Altas Bajas Socios totales  Tasa de crecimiento
2021 71 41 283
2022 75 41 317 12,01%
2023 85 40 362 14,20%
2024 80 42 400 11%
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Para ello, se propone un plan de actuacion para la Vocalia de Desarrollo Estratégico y Captacion de
socios dividido en tres bloques:

- Bloque [: Fidelizacion
- Bloque II: Captacién de nuevos socios
- Bloque III: Otros recursos econémicos

1. Bloque I: Fidelizacion

Bajo el titulo global de fidelizacion se recogen una serie de medidas destinadas a mantener a los
socios actuales y reducir el nimero de bajas lo maximo posible:

a. Boletin mensual

Envio de un boletin mensual a todos nuestros socios a través del correo electronico. En este
documento se recogerd el trabajo diario realizado tanto por la Junta Directiva de Aproha como por
las Delegaciones en el ultimo mes, asi como toda la informacion relevante para nuestros socios,
como el programa de cursos de los préximos meses, las ventajas de ser asociado, noticias y anuncios
relevantes, etc. También se incluird un apartado para que los socios puedan realizar sus propios
anuncios.

Los objetivos de dicha medida son la creacién de un nuevo canal de comunicacion e informacion
con todos los asociados que nos permita mantener un contacto mas directo con los mismos, poner
en valor el trabajo realizado desde la Junta Directiva y fomentar la transparencia.

b. Revision/ampliacion de las ventajas para socios actuales
Actualmente, las ventajas por ser miembro de Aproha son las siguientes:

Entrada gratuita al Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia.

Entrada gratuita al Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona, MACBA.

Entrada reducida al 50% al Institut VValencia d’Art Modern, IVAM.

Informacion y asesoramiento sobre las posibilidades laborales de la profesion del Historiador

del Arte y cualquier otra cuestion relacionada con nuestra actividad profesional.

5. Asesoramiento laboral a todos nuestros socios autonomos o profesionales libres en cualquier
cuestion relacionada con su actividad profesional como Historiadores del Arte. Aproha nunca
actuara o intercedera en cuestiones relacionadas con los intereses privados de cada empresa o
autobnomo asociado.

6. Acceso preferente y con descuentos a los cursos, seminarios y cualquier otra actividad de
caracter formativo organizada por Aproha.

7. Disfrutar de reducciones o gratuidad en el acceso a los bienes o instituciones culturales que

cobren una entrada por acceder y disfrutar de sus servicios, instalaciones o bienes con los que

Aproha tenga convenios de colaboracion.
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8. Participar activamente en la Asociacion, acudiendo a las Asambleas generales y promoviendo
tu candidatura para cualquier cargo de la Junta Directiva segun lo establecido en los Estatutos.

9. Participacion en las actividades e iniciativas de informacion, divulgacion, concienciacion,
reclamacion o reivindicacion que realice Aproha sobre nuestra condicién y situacion
profesional dirigidas tanto a las administraciones e instituciones publicas o privadas como a la
sociedad en su conjunto.

10. Acceso Yy participacion a los estudios, informes y propuestas sobre la situacion profesional de
la Historia del Arte de cara a su reconocimiento social, legal e institucional que realice, impulse
0 apoye la Asociacion.

11. Acceso exclusivo a las ofertas de empleo que se tramiten a través de Aproha.

12. Ventajas obtenidas gracias al convenio con el CENTRE D’ART D’EPOCA MODERNA
(CAEM):

De cara a mejorar las ventajas que se ofrecen a nuestros socios, se propone lo siguiente:

- Corto plazo:

o Realizacién de un estudio y una revisién de las ventajas que se ofrecen
actualmente a los socios, la utilidad de cada una de ellas y la forma de
mejorarlas.

o Revisidn del apartado dedicado en la pagina web a las “ventajas de ser socio
Aproha”, ya que en la actualidad la descripcion de las ventajas es muy
generalista y poco visual.

- Medio/largo plazo:
o Ampliaciéon de ventajas. Entre otras, pueden tenerse en cuenta las
siguientes:

» Entrada gratuita a todos los Museos Estatales (firma de convenio con
la SG de Museos Estatales).

= Entrada gratuita al Museo del Prado

= Desarrollo de un portal de empleo propio

* Inclusién de la realizaciéon de un curso de formacién gratuito para
aquellos socios que lleven afiliados mas de 3 afios.

= Realizacion de sorteos para socios

c. Encuentro presencial anual

Aprovechando la celebracién de la Asamblea General de Aproha, que tendra lugar previsiblemente,
en el mes de marzo de 2023, se propone la realizacion de un encuentro presencial de 2 dias,
preferiblemente en fin de semana, en el que ademas de la Asamblea General, se organicen otra serie
de actividades en las que los socios que asi lo deseen puedan participar. Dichas actividades se
organizaran desde la Junta Directiva y las distintas Delegaciones y podran consistir en la
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celebraciéon de congresos/ seminarios, visitas y actividades culturales, reuniones, eventos de
caracter social...

Aproha se encargaria como todos los afios de la organizacion y el espacio fisico, pudiendo tener la
asistencia al resto de actividades un coste minimo que permitiera cubrir costes en funcién del
numero de socios interesados en asistir. El objetivo no serd en ningin caso la obtencién de
beneficios.

Debido a su accesibilidad y situacion geografica, se propone para el primer encuentro en marzo de
2023, la ciudad de Madrid. A largo plazo, dicho encuentro puede convertirse en un evento anual,
celebrado cada afno en una delegacion distinta.

d. Convenios con instituciones/asociaciones

Uno de los objetivos de Aproha es el de favorecer e impulsar la colaboracién con otros colectivos o
asociaciones profesionales cuya actividad esta directamente relacionada con la Historia del Arte.
En los dltimos afos, se han firmado convenios de colaboracién con distintas instituciones para la
realizacion de proyectos concretos, no obstante, existen otras muchas asociaciones e instituciones
que, si bien su actividad no esta relacionada directamente con la Historia del Arte, si comparten
muchos de los fines y objetivos de Aproha.

Por ello, se propone la realizacion de una lista de posibles asociaciones, instituciones y proyectos
afines con los que colaborar para llevar a cabo nuestros objetivos. Una vez estudiada la propuesta
y seleccionadas las organizaciones que mas nos interesen, se solicitara una ronda de reuniones
con los responsables de las mismas para explorar posibles vias de colaboracidn.

2. Bloque II. Captacion de nuevos socios

En este segundo bloque, se proponen una serie de medidas enfocadas principalmente a la captacién
de nuevos socios.

a. Captacion de socios estudiantes

Actualmente, los socios estudiantes suponen solamente un 20% de los socios totales de Aproha.
Puesto que la cuota depositada es notablemente inferior a la de los socios profesionales y pueden
disfrutar de practicamente las mismas ventajas, los estudiantes son el segmento que presenta mas
posibilidades de crecimiento.

Con este objetivo, se plantean varias propuestas:

- Asistencia a todas las jornadas profesiones y charlas en universidades a las que seamos
invitados. Asimismo, seria conveniente solicitar nuestra participacion en dichas jornadas
a todos los departamentos de Historia del Arte de las distintitas universidades
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(especialmente en aquellas en las que el departamento sea socio institucional y en
aquellas comunidades en las que exista delegacion territorial). Esta labor podria llevarse
a cabo por los representantes de las delegaciones territoriales.

- Reparto de folletos e informacion en las facultades en las que contemos con socios
institucionales y/o delegacion territorial.

- Realizacion de una sesion de orientacion en abierto para estudiantes (on-line) para que
conozcan Aproha y las ventajas de ser socio.

b. Campaias de captacion de socios
Junto con la Vocalia de Comunicacidn, se proponen las siguientes medidas:

- Realizacién de campaiias periddicas en redes sociales (puede ser cada 3/6 meses) con
el lema “jAsdciate!”, en las que aparezcan las ventajas y la informacién practica sobre el
modo de asociarse.

- Estudio de la posibilidad de contratar publicidad de pago en redes sociales para dicha
campaina.

- Publicidad en medios especializados sobre Arte/Historia del Arte.

c. Material publicitario y de difusion

Para llevar a cabo todas las acciones descritas hasta el momento, es conveniente en primer
lugar la recopilaciéon y actualizacion del material de difusién con el que contamos en la
actualidad.

En caso necesario, se propone también la realizacién de un dossier/triptico/folleto de
presentacion de Aproha. Dicho folleto tendria tanto version online como fisica, debiendo
estudiarse la viabilidad de realizar una tirada fisica de ejemplares para su distribucién entre las
distintas delegaciones territoriales.

d. Regala Aproha

Aprovechando la celebracion de eventos especiales como Navidad, San Valentin, cumpleafios,
aniversarios, etc., se propone la creacidon de una tarjeta regalo especial.

La Tarjeta llevara un disefio especial y un mensaje que podra personalizarse por la persona que
adquiere el regalo. Podra adquirirse tanto la modalidad estudiante como la de socio profesional.

La promocidn de esta tarjeta se llevara a cabo de forma peridédica tanto en ocasiones especiales
como alo largo del resto del afio y contara ademas con un apartado especifico en nuestra pagina
web.
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3. Bloque III. Otros recursos econémicos

a. Subvenciones y ayudas
En la actualidad, Aproha se autofinancia exclusivamente con las cuotas aportadas por los socios.

Aunque dichas cuotas deben suponer la principal via de financiacién, se propone la exploracion
de otras vias alternativas, que permitan desarrollar proyectos concretos, asi como la mejora de
algunos aspectos como la pagina web o la realizacion de actividades.

En este sentido, el primer paso es la elaboracién de un listado de posibles ayudas y
subvenciones, tanto a nivel estatal como autondmico, a las que Aproha podria optar como
asociacion, asi como un calendario en el que aparezcan las fechas probables de convocatoria.

A modo de ejemplo, y de cara a la convocatoria de abril de 2023, se sugiere la realizacién de una
propuesta o proyecto para la convocatoria de Ayudas a la Accién y Promocién Cultural,
convocadas por el Ministerio de Cultura y Deporte.

Dichas ayudas estan destinadas a asociaciones sin animo de lucro y se basan en la realizacién
el de “Incrementar la profesionalizacién de las industrias culturales y creativas y su capacidad
para generar empleo potenciando la formacioén, la integracion, la vertebracion, las asociaciones
sectoriales y las redes dentro del sector cultural, asi como mejorar la igualdad de género en las
Industrias Creativas y Culturales.”.

b. Tienda Aproha

La tienda de Aproha, que se puso en marcha en el afio 2020, cuenta solamente con 4 articulos
en su stock.

Parareactivar su uso, es necesario incluir productos nuevos, comenzando por todos los carteles
del 1 de junio disponibles hasta la actualidad. También pueden encargarse nuevos disefios para
productos de merchandising tales como nuevas camisetas, elementos de papeleria (libretas,
cuadernos, boligrafos...), tazas, chapas, etc, estudiando en todo caso en primer lugar la
viabilidad econdmica del disefio y produccion de cada producto.

c. Socios patrocinadores

Los Estatutos de Aproha prevén en su articulo 25 la existencia de los socios patrocinadores,
definiéndolos de la siguiente forma: “seran las personas, entidades, instituciones o asociaciones
comprometidas con los fines de Aproha que aporten recursos de cualquier naturaleza para el
desarrollo de las actividades de la Asociacion.”.

Hasta el momento, Aproha no cuenta con ningun socio patrocinador. Aunque no debe ser una
via de financiacion prioritaria, se propone:
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- Exploracion y recopilacion de entidades que pudieran ser candidatas a formar parte de
Aproha como socios patrocinadores.

- Junto a la Vocalia de Organizacién de Eventos y Gestion de Proyectos, propuesta y
desarrollo de proyectos atractivos para presentar a dichas empresas.

- Estudio de posibles contraprestaciones en caso de que de llegue a una fase de
negociacidn con dichas entidades.
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